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faktor der pavirker
aroejdsglaeden
er leadelsen



Gallup:

| edere star for mindst
/0% af variationen |
medarpbejderes
engagement.

Kilde: https://hbr.org/2014/03/why-good-managers-are-so-rare/
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https://hbr.org/2014/03/why-good-managers-are-so-rare/

Darlig ledelse skaber:
-rygt
Stress
Sygdom
|_av motivation

Kilde: https://hbr.org/2012/07/how-damaging-is-a-bad-boss-exa
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Kilde: Russell Investment Group / Great Place To Work



Glade arbejdspladser:

Har lavere sygefraveer
Har lavere personaleomsastning
Tiltreekker flere talenter




Jeg er glad for at ga pa arbejde
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Figur 10 Sammenhceengen mellem de statslige ansattes svar pa sporgsmalet i

overskriften og deres syvgefraveer (pa hverdage) pr. ar opgjort hen-
holdsvis eksklusiv og inklusiv langtidssygdom (> 30 dage).

Kilde: Arbejdsmiljg set med virksomhedsakonomiske gjne - COWI for LO, nov. 2010




En glad medarbe|der er mere;

Produktiv
Kreativ
|aelpsom
Seelger
Modig
Serviceminded
Kvalitetsbevidst
Aben
Optimistisk
Motiveret
-ngageret
Energisk
Overskud
Leerenem
Modstandskraft
Team-orienteret
Sympatisk
-mpatisk
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Lederne spurgte 1.178 danske ledere,

det nuvaerende job.

Mellemledernes top 2:
1.Evnen til at skabe resultater (49%)
2.Evnen til at skabe trivsel og arbejdsglaede (47%)

Blandt topledere dumper evnen til at skabe arbejdsgleede ned
pa en 9. plads efter blandt andet evnen til at handle
strategisk, skabe resultater, gennemfgre forandringer og

saette mal.

Kilde: https://www.lederne.dk/presse-og-nyheder/nyheder/ledere-skaber-rammer-for-medarbejderes-trivsel



https://www.lederne.dk/presse-og-nyheder/nyheder/ledere-skaber-rammer-for-medarbejderes-trivsel
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2de burde vaere alles

- Sir Richard Branson
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‘FPas goat pa airr
vigtigste re rce,
dine medarbe/@%ere
0Qg sa/b for at a//e
~ har det sjovt p
jobbd.” ¢

- Ingvar Kamprad
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God ledelse

Jlad ledelse




En god leder skaber glazde for:
Sig selv
Medadarbejderne
Kunaerne
“Verden®










1: Medarbejderne
2: Kunderne

3: Investorerne




Resultater
Relationer



Hvis en leder bliver set som god tll
‘esultatiokus, er chancen for at han/
hun bliver set som en god leder
14%.

HVIS en leder har staerke sociale
lerdigheder, bliver lederen anset
for at veere en god leder af 12% at
medadarbejderne.

Kilde: https.//hbr.org/2013/12/should-leaders-focus-on-results-or-on-people/
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https://hbr.org/2013/12/should-leaders-focus-on-results-or-on-people/

For ledere der var staerke pa bade
resultatfokus og sociale feerdigheder, er
sandsynligheden for at blive vurderet som
en god leder 72%.

Kilde: https://hbr.org/2013/12/should-leaders-focus-on-results-or-on-people/
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https://hbr.org/2013/12/should-leaders-focus-on-results-or-on-people/

Vindre end 1% af lederne var vurderet
til at veere bade resultatfokuseret og
have hgje soclale feerdigheder.

Kilde: https://hbr.org/2013/12/should-leaders-focus-on-results-or-on-people/
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Fremtiaens leder
er tfantastisk til



“Min vigtigste
faerdighed som
leder er at |eQ
kan forsta
forskellige behov
NOS

- Lars Kolind




od ledelse skabes
pa to niveauer:

Organisatorisk
INnaiviguelt




Organisatorisk
niveau




Jdveelg og uaddan
ledere ti
arpejasglaede




Den oo e om
ledelse er, at gode ledere
er fgdt sadan. At folk
enten har visse
karismatiske evner
eller kke.

Det er noget vravl.
Faktisk er det modsatte
sandt: Gode ledere
skabes snarere end
fades.

— Warren Bennis




Belgn/te|r
ledere for
arpejasglaede




Stop darlige
legere




"A spirited, mmpelliﬁzgn?'ﬂ;a?ﬁﬂl storv of corporate-and
uman—transformation.”~Tom Peters, coauthor of fn Search of Excellence

UK

The Success
Story Behind
theWorld's
Most
Unusual
Workplace

A

Ricardo Semle




Nnalviduelt
niveau




Veer selv glao
- 0Q VIS det,




SIQ
"God morgen!”







Jventet
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Fortael om en sejr du har
haft pa jobbet for nylig







